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AU PÉRIL DE LA MÉMOIRE, comme au cœur du monument qui le protège, le trésor d’une cathédrale 
constitue en lui-même un précieux marqueur de l’histoire humaine. Avoir éprouvé nous-mêmes la 
crainte de voir disparaître le trésor de Notre-Dame, dans l’incendie qui a ravagé la cathédrale, nous rend 
d’autant plus admiratifs de la ténacité qu’illustrent ces objets. Ceux qui ont lutté contre l’incendie, et à qui 
nous ne pourrons jamais témoigner assez de reconnaissance, savent mieux que quiconque les mille périls 
auxquels ces œuvres d’art ont échappé. Depuis l’époque mérovingienne, les nécessités économiques, pas 
plus que les guerres, les invasions et les révolutions n’ont eu raison de la volonté humaine de magnifier 
le culte divin. Le xixe siècle, qui aimait tant l’histoire, aura certes, à lui-seul, restitué au trésor une bonne 
part du lustre dont d’autres époques, moins généreuses, l’avaient privé. Mais c’est bien ici la persistance 
d’une œuvre séculaire qui s’offre à la contemplation. 
Un trésor, considéré dans sa mission de conservation et de présentation d’objets, offre de nombreuses 
similitudes avec un musée, et une exposition sur le trésor de Notre-Dame dans les murs du Louvre 
s’apparente, en bien des points, à une mise en abyme. Elle permet non seulement de redécouvrir quelques 
pièces parmi les plus prestigieuses qui se dévoilent dans les salles de la sacristie que Viollet-le-Duc avait 
conçues à cet effet, mais elle invite aussi à interroger cet usage. Et tout autant que les caprices des temps 
que nous évoquions précédemment, les évolutions du goût, des techniques, des pratiques liturgiques ont 
su influencer la création artistique comme le corpus des pièces des trésors. Institution vivante, le trésor 
de Notre-Dame se sait aussi investi de la tradition de dialogue avec les artistes dont témoignent deux 
millénaires d’art chrétien. 
Mais au-delà de la forme, l’objet nous saisit par le mystère du sens qu’il lui revient d’exprimer. Il faut 
certes, pour cela, le laisser nous parler et comprendre son langage. Alors le temps qui nous sépare de 
l’époque de sa création semble capable de se dissiper soudainement au profit de l’idée. Il disparaît même 
tout à fait quand, utilisés au cours des célébrations liturgiques, ces objets remplissent, au service des 
fidèles du xxie siècle, ce rôle qui leur est assigné de manière séculaire. L’absence de quelques éléments 
insignes du trésor de Notre-Dame, parmi les œuvres ici présentées, illustre d’ailleurs combien il s’agit en 
premier lieu d’objets usuels, dans l’acception la plus noble de ce terme. 
L’objet possède donc cette capacité de faire revivre le passé ou, plutôt, de se faire témoin d’éternité, 
oubliant tout effet du temps dans ces instants où opère la grâce. Pour nous instruire et nous émerveiller, 
le trésor de Notre-Dame, comme bientôt sa cathédrale relevée de ses ruines, se révèle ici au-delà des 
siècles et à travers des apparences qu’il revient à chaque visiteur d’appréhender. Laissons-nous saisir par 
son message. 

Préface

Monseigneur Laurent Ulrich

Archevêque de Paris

Cat. 95 (détail)



L’INCENDIE DE LA CATHÉDRALE Notre-Dame de Paris, le 15 avril 2019, fut un puissant rappel : celui de la 
fragilité de notre patrimoine commun, de la force symbolique qu’il revêt aux yeux du monde, de la nécessité 
d’œuvrer quotidiennement à sa préservation. Le Louvre n’y fut pas sourd.
Au lendemain de ce tragique événement, dans l’urgence et dans l’émotion, notre musée a ouvert ses 
portes à plusieurs des grands chefs-d’œuvre de Notre-Dame pour les mettre à l’abri. Ce fut le cas de 
La Nativité de la Vierge des frères Le Nain, de La Vierge de Pitié de Lubin Baugin et de treize « Mays », 
ces tableaux offerts chaque 1er mai à la cathédrale par la corporation des orfèvres parisiens, au cours du 
xviie siècle. Ce fut aussi le cas de très nombreuses pièces du trésor, calices, ciboires, étoles, livres anciens 
et surtout quelques précieuses reliques, évacuées avec courage et professionnalisme par un commando 
de sapeurs-pompiers de Paris le soir et la nuit du sinistre.
Alors que s’achèvera bientôt le grand chantier de restauration de Notre-Dame de Paris, l’élégante sacristie 
conçue au milieu du xixe siècle par Jean-Baptiste Lassus et Eugène Emmanuel Viollet-le-Duc pourra enfin 
retrouver sa fonction d’écrin pour le trésor et ses joyaux. Avant qu’ils ne quittent le Louvre, nous avons 
souhaité leur consacrer cette exposition essentielle, pour redire avec force notre attachement indéfectible 
à la sauvegarde de ce patrimoine universel.
Chefs-d’œuvre absolus de l’orfèvrerie française du xixe siècle, ces objets sont le fruit d’un long travail de 
reconstitution du trésor après son entière dispersion au cours de la Révolution. Ils sont le chapitre le plus 
récent d’une histoire millénaire que cette exposition propose de mettre en lumière pour la première fois : 
inventaires, récits historiques, peintures, manuscrits enluminés et gravures embarquent le visiteur dans 
un long voyage à la redécouverte du trésor d’Ancien Régime et tissent un fil, unique et passionnant, entre 
plusieurs époques de l’histoire de l’art et de l’architecture. Mis en regard de leurs prédécesseurs disparus, 
les joyaux d’aujourd’hui prennent une autre profondeur.
Je tiens à remercier très chaleureusement les commissaires de cette ambitieuse exposition : Jannic Durand, 
directeur honoraire du département des Objets d’art du musée du Louvre, Anne Dion-Tenenbaum, et 
Florian Meunier, conservateurs au département des Objets d’art du musée du Louvre ainsi que Michèle 
Bimbenet-Privat, conservatrice générale honoraire du patrimoine. Je veux également remercier très sincè-
rement Monseigneur Laurent Ulrich, archevêque de Paris, le général Jean-Louis Georgelin (†), président 
de l’Établissement public chargé de la conservation et de la restauration de la cathédrale Notre-Dame 
de Paris, Laurence Engel, présidente de la Bibliothèque nationale de France, et Marie-Hélène Didier, 
conservatrice des Monuments historiques à la Direction régionale des affaires culturelles d’Île-de-France, 
pour leur précieux concours. Mes remerciements vont enfin à nos généreux mécènes, Kinoshita Group, 
le Groupe Groupama, la Fondation Etrillard et la Fondation La Marck sous l’égide de la Fondation de 
Luxembourg, qui ont accompagné et rendu possible la conception de cette belle exposition. 
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NOUS SOMMES TRÈS HONORÉS d’avoir l’occasion de soutenir à nouveau le musée du Louvre et sa 
programmation culturelle avec l’exposition « Le trésor de Notre-Dame. Des origines à Viollet-le-Duc ».
Depuis plus de huit cents ans, la cathédrale Notre-Dame de Paris est aimée non seulement des Français, 
mais également du monde entier. En avril 2019, Notre-Dame a été la proie d’un terrible incendie, mais 
les trésors de la cathédrale, y compris la Couronne d’épines, ont pu être sauvés. L’exposition permet de 
découvrir l’histoire du trésor de la cathédrale Notre-Dame à travers plus d’une centaine d’œuvres d’art. 
Nous espérons que tous les visiteurs de l’exposition comprendront mieux la cathédrale et l’aimeront 
davantage.
Depuis sa création, le groupe Kinoshita a toujours mené des activités directement liées aux individus. 
En tant que « Total Lifestyle Company », nous nous développons dans de nombreux domaines tels que 
la construction, l’immobilier locatif, les soins aux personnes âgées, la garde d’enfants, la médecine, le 
cinéma, la musique et le théâtre, au Japon comme à l’étranger.
Notre souhait le plus important est que tous les individus soient à même de s’enrichir physiquement et 
spirituellement. Le groupe Kinoshita a ainsi pour objectif de concourir à ces deux défis et de promouvoir 
de nouvelles valeurs en offrant la « richesse matérielle » dans divers domaines. Sa mission est de fournir 
« l’harmonie des richesses dans la vie comme dans la culture » et de la transmettre à la prochaine 
génération. 
Dans le cadre de nos activités, nous travaillons ardemment à soutenir des initiatives d’ordre social et 
culturel dans le monde entier. En particulier, nous appuyons depuis plus de dix ans un certain nombre 
de projets du musée du Louvre. En outre, le groupe Kinoshita aide les jeunes athlètes qui déploient leurs 
ailes dans le monde entier.
Nous continuerons, en tant que « Total Lifestyle Company », à nous efforcer d’aider les gens du monde 
entier à apprécier l’art et la culture. Enfin, nous tenons à exprimer notre sincère gratitude au musée du 
Louvre pour nous avoir offert cette merveilleuse occasion, ainsi qu’à toutes les personnes impliquées pour 
leur contribution à la réalisation de cette exposition.
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DANS QUELQUES MOIS s’achèveront les tra-
vaux de restauration de Notre-Dame de Paris. Le 
trésor pourra alors retourner dans l’élégant bâti-
ment néogothique qui l’abritait jusqu’à l’incendie 
de 2019, élevé au pied de la cathédrale par Jean-
Baptiste Lassus et Eugène Viollet-le-Duc, les 
architectes chargés par l’État du grand chantier 
de restauration de l’église métropolitaine de Paris 
entre 1845 et 1864.
Le trésor de Notre-Dame nous est à tous devenu 
plus proche depuis son sauvetage héroïque au soir 
et dans la nuit de l’incendie. Il est célèbre pour les 
reliques insignes qu’il abrite, en particulier celle 
de la Couronne d’épines du Christ de l’ancien tré-
sor de la Sainte-Chapelle, acquise au xiiie siècle 
par saint Louis des empereurs de Constantinople, 
qui a trouvé en 1804 à Notre-Dame un nouvel asile 
et donne à la cathédrale une dimension spirituelle 
universelle. Le trésor est également célèbre pour 
la splendeur des chefs-d’œuvre de l’orfèvrerie fran-
çaise exécutés pour Notre-Dame au xixe siècle, 
témoins exceptionnels de l’histoire de la cathédrale 
et de l’histoire de France. Les plus spectaculaires 
sont sans doute ceux que conçut Eugène Viollet-le-
Duc (1814-1879), aujourd’hui réunis au Louvre. Ils 
sont nés d’une vision unifiée et idéale de l’architec-
ture gothique et du décor monumental de Notre-
Dame, de son mobilier, des instruments du culte, 
de la paramentique et des reliquaires. 
Le trésor de Notre-Dame est essentiellement 
l’œuvre du xixe siècle dans sa constitution comme 
dans sa composition et jusque dans l’apparence 
qu’il conserve, même si, depuis, d’autres œuvres 
sont venues l’enrichir. L’ancien trésor de la cathé-
drale a en effet entièrement disparu avec la 
Révolution. Lorsque Notre-Dame, à l’issue de la 

signature du Concordat entre la France et le Saint-
Siège, rouvre au culte catholique en 1802, tout 
manque. Il faut se procurer les nouveaux usten-
siles et les ornements liturgiques indispensables 
aux célébrations, entreprendre de reconstituer un 
trésor de reliques et créer pour les recevoir de nou-
veaux reliquaires.
En mai 1864, la consécration de Notre-Dame scelle 
la complète rénovation de l’édifice entreprise en 
1845 et couronne l’une des périodes les plus fastes 
pour le trésor recréé après la Révolution, lorsque 
s’épanouit un désir enthousiaste de renouer avec 
la tradition médiévale, avec l’esthétique gothique 
et la foi du temps des grandes cathédrales, dont 
Notre-Dame, avec le roman de Victor Hugo Notre-
Dame de Paris, publié en 1831, est devenue un 
emblème. Ces heures glorieuses culminent sous 
le Second Empire et s’achèvent peu après sa chute. 
Elles sont aussi celles de Viollet-le-Duc, à l’œuvre 
à Notre-Dame. Elles éclipsent toutefois un peu 
injustement l’ampleur du renouveau du trésor 
sous le Premier Empire, inauguré par le sacre 
de Napoléon à Notre-Dame en 1804, et son essor 
spectaculaire sous la Restauration avec la bien-
veillance des souverains, en partie obscurci par 
les dommages liés aux événements de juillet 1830 
et au sac de l’archevêché en 1831. Elles masquent 
aussi l’action continue tout au long du siècle des 
archevêques et celle du chapitre, rétabli en 1802.
La reconstitution du trésor au xixe siècle n’est 
cependant pas totalement autonome. Elle s’ins-
crit, au-delà de la rupture de la Révolution qui 
l’a fait entièrement disparaître, comme une nou-
velle étape dans la longue histoire d’un trésor qui 
remonte au Moyen Âge et auquel s’est substitué 
le trésor ressuscité après 1802. Ses créateurs 
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inattendu, la cathédrale des primats de Pologne à 
Gniezno conserve une admirable parure d’autel en 
argent exécutée à Paris en 1704-1705 par l’orfèvre 
Guillaume Jacob pour le cardinal Radziejowski, 
impressionnante par ses dimensions et qui, à la 
mort du cardinal en 1705, abritée au trésor, ser-
vit pendant plus de quinze ans au maître-autel 
de Notre-Dame. On déplore donc d’autant plus 
amèrement le refus du prêt du « Vase Rubens » 
et de la parure de Gniezno, privant le visiteur de 
chefs-d’œuvre qui lui auraient permis d’appréhen-
der immédiatement, en dépit de l’immensité des 
pertes, la richesse et la magnificence du trésor 
ancien au Moyen Âge et sous l’Ancien Régime. 
Heureusement, des peintures, comme La Messe 
du chanoine de La Porte de Jouvenet, des dessins, 
comme celui du bâton cantoral par Rosso, des docu-
ments d’archives permettent de retracer l’histoire 
du trésor depuis ses origines, d’où surgit, au tout 
début du récit, l’extraordinaire testament mérovin-
gien sur papyrus de la noble Erminethrudis, qui, 
à la fin du vie siècle, lègue à l’Église de Paris un 
grand plat en argent. Ils sont venus rejoindre les 
précieux manuscrits enluminés de l’ancien trésor 
et les bien modestes couteau d’investiture et règle 
de réparation de dommages de la fin du xie siècle 
des collections de la Bibliothèque nationale, recon-
nus pour leur extrême rareté qui les a épargnés 
sous la Révolution, et enregistrés sur ses inven-
taires au xviiie siècle seulement.
Ce sont en effet les inventaires du trésor qui ont 
servi de guide dans la quête du grand trésor dis-
paru, depuis les deux plus anciens conservés, de 
1343 et 1416, publiés par Gustave Fagniez en 1874, 
et jusqu’à ceux de 1790 et 1792 enregistrant ce qui 

allait être destiné à la destruction. Dans l’attente 
d’une histoire plus accomplie qui ne sera possible 
que lorsque le dépouillement en cours de l’inté-
gralité des liasses et des registres d’archives sera 
achevé, ils permettent d’entrevoir une richesse 
comparable à celle incarnée par les objets les plus 
éblouissants créés pour Notre-Dame au xixe siècle. 
Cette quête n’a retenu que les œuvres portées sur 
les inventaires du trésor, indépendamment de la 
date où elles y apparaissent. C’est ce qui explique 
l’évocation au début de l’exposition de la châsse 
de saint Marcel, enregistrée seulement à partir du 
xviie siècle, mais constitutive de l’histoire même 
de l’ancien trésor depuis le ixe siècle, ou encore 
celle, plus inattendue, des drapeaux des victoires 
militaires accrochés depuis le règne de Louis XIII 
à Notre-Dame, avant d’être déposés au trésor et 
portés aux inventaires, et que montre le beau des-
sin aquarellé de Gabriel de Saint-Aubin généreuse-
ment prêté par le musée national de Stockholm. Il 
a toutefois paru nécessaire d’envisager aussi dans 
cet ensemble les objets prétendument retrouvés à 
Notre-Dame au xviiie ou au xixe siècle, lorsqu’ils 
sont à tout le moins comparables à ceux attestés 
au trésor par les inventaires.
L’exposition, c’est une de ses ambitions, ne pro-
pose donc pas seulement de présenter un trésor 
éblouissant du xixe siècle et toujours vivant qui 
se confond avec l’histoire de France ni d’illustrer 
l’un des aspects qui nous émerveillent du génie de 
Viollet-le Duc, mais de les replacer dans la conti-
nuité des siècles et de l’histoire millénaire du tré-
sor et de son héritage spirituel.

entendent, d’une certaine manière, renouer avec 
le prestige de celui de l’église métropolitaine de 
Paris avant la Révolution. Le retour en 1803 de 
quelques fragments échappés à la fureur révo-
lutionnaire de la Vraie Croix d’Anseau, l’une des 
reliques les plus vénérables de la cathédrale depuis 
le début du xiie siècle, relève sans doute d’une telle 
démarche. On peut d’ailleurs croire que les objets 
anciens donnés à Notre-Dame par Napoléon Ier et 
plusieurs objets et reliquaires anciens acquis par 
le chapitre ou offerts par les chanoines ou des 
particuliers tout au long du siècle ont répondu à 
un désir plus ou moins conscient d’évoquer à leur 
façon, par leur seule présence, l’ancienneté du 
trésor de la cathédrale. L’œuvre de Viollet-le-Duc 
s’inscrit elle-même dans le contexte de cette his-
toire millénaire.
Rendant compte dans le Bulletin monumental, l’an-
née même de sa publication, en 1951, de l’ouvrage 
sur Le Trésor de Notre-Dame de Paris de l’abbé Le 
Rouzic, Marcel Aubert, l’un des grands historiens 
de la cathédrale et de son architecture, souhaitait 
voir un jour retracer l’histoire du trésor ancien 
depuis ses origines que lui-même, disait-il, n’avait 
« fait qu’amorcer » dans sa Notice historique et 
archéologique sur Notre-Dame et dont l’abbé Le 
Rouzic jetait les fondements au début de son livre. 
L’exposition du Louvre ne se propose donc pas seu-
lement de présenter les chefs-d’œuvre du trésor de 
Notre-Dame comme ceux de Conques en 2001 ou 
de Saint Maurice d’Agaune en 2012. Elle se pro-
pose aussi de remonter le temps et de renouer 
avec l’histoire du trésor avant la Révolution, s’ins-
crivant dans la tradition des deux expositions de 
trésors disparus de Saint-Denis en 1991 et de 

la Sainte-Chapelle en 2001. Pour Notre-Dame, 
cependant, l’entreprise pouvait sembler téméraire 
et Marcel Aubert pensait avant tout à une écriture 
faite à partir de registres d’archives et d’inven-
taires. À la différence des deux trésors de Saint-
Denis et de la Sainte-Chapelle, en effet, desquels 
les vestiges forment au Louvre et à la Bibliothèque 
nationale de France le socle prestigieux des collec-
tions médiévales, tout, pratiquement, a disparu du 
trésor ancien avec la tourmente révolutionnaire et 
parfois même bien avant.
Pourtant, outre les fragments déjà évoqués de la 
relique d’Anseau, des vestiges subsistent. Ce sont 
surtout des livres, il est vrai, au premier rang des-
quels le Livre des serments des Archives nationales 
sur lequel chanoines et évêques prêtaient autre-
fois serment, et des manuscrits liturgiques, sou-
vent de grand luxe et, pour cette raison, jusqu’au 
xviiie siècle, liés plus ou moins directement au 
trésor. Depuis leur vente en 1739 par le chapitre 
de Notre-Dame à celui de Strasbourg, la cathédrale 
alsacienne a aussi recueilli les quatorze tapisseries 
monumentales de La Vie de la Vierge du chœur de 
Notre-Dame tissées entre 1638 et 1657 en exécu-
tion du vœu de Louis XIII qui avait confié la pro-
tection de la France à la Mère de Dieu. À défaut de 
pouvoir les présenter au Louvre, ne serait-ce qu’en 
raison de leur format hors norme, des dessins et 
des esquisses peintes les évoquent dans l’exposi-
tion. Le musée de Baltimore abrite également le 
célèbre « Vase Rubens », un chef-d’œuvre de la 
glyptique de la fin de l’Antiquité offert au trésor 
en 1425 par la reine Isabeau de Bavière, aliéné par 
le chapitre au moment des guerres de Religion 
et acquis en 1619 par le peintre Rubens. Plus 


